umaan

Programa

Strategy
& Execution Conecta tu estrategia y ejecucion y
Specialiat 2025 . . -
consigue resultados extraordinarios

Disena e implementa sistemas de gestion que alinean objetivos,
proyectos y equipos para lograr resultados extraordinarios.

Programa Ejecutivo Exclusivo — Acceso con validacion de perfil



El desafio que ha cobrado mas relevancia en la era digital:

44

Poder crear el negocio del futuro al mismo tiempo
que optimizamos el negocio del presente.

29

Un desafio que no puede ser resuelto si no se lograr construir una nueva capacidad
organizacional que permita conectar la estrategia y ejecucion de forma agil y efectiva.



Las estadisticas lo sustentan
La capacidad mas preciada y diferencial a nivel empresarial es poder conectar estrategia y ejecucion

Nunca antes ha sido tan critico y urgente conectar
la estrategia y la ejecucion empresarial

e 86% de los ejecutivos aseguran que su estrategia y ejecucion estan
desconectadas. “La estrategia va por un lado y la ejecucion por
otro”.

e 70% de las organizaciones no logran implementar su planeamiento
estratégico debido a que no tienen la disciplina para superar las
urgencias del dia a dia.

e En promedio las organizaciones logran implementar menos del 50%
de las estrategias que planifican en su planeamiento estratégico.

e +80% dice que considera urgente e importante lograr ser mas agiles
en su capacidad de adaptar su estrategia y conectarla rapidamente
con la ejecucion.

"What's Missing from Our Strategic Execution?” by the Harvard Business Review (2015). This study found that only 14% of executives are "very satisfied” with the execution of their strategic plans.
"The State of Strategy Execution in 2018" by the Corporate Executive Board (CEB). This study found that 70% of executives believe that their organizations are not effective at executing their strategies
"The Execution Gap: Why Good Strategies Fail to Deliver Results” by the McKinsey Global Institute (MGI). This study found that only 30% of organizations achieve their strategic goals.



El gran desafio
Solucionar este desafio implica mucho mas que solo definir una estrategia clara y ganadora.

Implica crear un lenguaje comtn y una nueva forma de trabajar a nivel de

todos los lideres de la organizacion

66

Definir objetivos estratégicos en tramos cortos alineando con alta velocidad a
toda la empresa y removiendo impedimentos como practica diaria.

No basta con un
buen planeamiento
estrategico

%%

Adoptar eventos y practicas agiles de planificacion y seguimiento a nivel de los
lideres y sus equipos para optimizar el tiempo de sincronizacion y toma de
decision.

Utilizar la tecnologia como un potenciador que impulsa al equipo a no perder
alineamiento y traccién con los compromisos

Contar con una tnica fuente de la verdad del nivel de logro de la estrategia
que de visibilidad y permita aprender rapidamente si estamos yendo por el
camino correcto.
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Somos partners de la plataforma lider que conecta tu planeamiento estratégico,
proyectos, OKRs, KPIs con la ejecucion de todos tus equipos
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Somos

Laboratorio de innovacion y diseno organizacional

En UMAAN hemos ayudado a empresas del Fortune 500,
corporaciones multinacionales, startups y entidades del

gobierno a moldear el futuro

Realizamos publicaciones en
medios de renombre

Forbes

Ameérica

economia

Participamos en programas
de formacion

NIVERSIDAD
DEL PACIFICO

Fundamentamos nuestras
intervenciones en

CONSCIOUS
CBC
CENTER

+12

paises

Incluyendo Perd, Ecuador,
Colombia, Chile, México, Panama
y Guatemala, entre otros.

+100

comités de gerencia

Acelerados para entregar valor con
mayor precision para sus clientes.

+200

intervenciones

Trabajando directamente con
Comités de Gerencia y sus equipos
en la transformacion de sus
organizaciones.

+30

sectores

Empresariales como banca, salud,
educacion, retail, manufactura,
startups, gobierno, entre otros.


http://www.umaan.la

Gary Rojas
Trainer del programa

e Mads de 20 afios en gestion estratégica y mas de 6 afios en transformacion organizacional y cultural para
empresas lideres en diversos paises.

e Partner & Consultor Senior de UMAAN, ha asesorado directamente a CEOs y Comités Ejecutivos en
procesos de transformacion en empresas como Agrosuper (CL), Sura, Roche, Tasa, Cementos Pacasmayo,
Ransa, Repsol, Amadita (RD), Interseguro, Enel, Imagina, Oechsle, Votorantim, Unicef, Promart, Innova
Schools (MX y CO), Urbi, Anddes, Yanbal, El Comercio entre otras.

e MBA con mencién en administracion estratégica de empresas por CENTRUM de la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd. Miembro honorifico de BFZ (acreditada por ACCSB International)

e Certificado en el modelo de escalamiento agil Scrum@Scale de Jeff Sutherland.
e Certificado por Kanban University como Team Kanban Practitioner y Kanban System Design.

e Certificado en transformacion digital por el MIT Prof. Ed.

e Facilitador en Management 3.0 por Happy Melly - Workshop Foundation.
e Certificado en CBC y CBA por el Conscious Business Center International de Fred Kofman.
e Certificado en Negociacién por ESADE.

e Catedratico del Programa Disefio Organizacional para la Transformacién Digital en Pacifico Business
School.

e Profesor de Posgrado para Pacifico Business School de la UP y para las Escuelas de Negocios del Grupo
Internacional Laureate (UPC & UPN).



Aaron Sabbagh

Trainer del programa

e Partner & Director de Consultoria en UMAAN.

e Advisor para CEOs y ejecutivos de C-Level.

e Certificado en el modelo de escalamiento agil Scrum@Scale de Jeff Sutherland y en Lean
Portfolio Management de SAFe 5.

e Mas de 15 aiios de experiencia internacional en DO, innovacioén y agilidad.

e Ex Director de Ingouville, Nelson y Asoc. Pert - consultoria org. en distintos rubros y paises.

e Ex Head of LiderX en UCIC (Intercorp) - dirigiendo los programas disefiados con talent
analytics para lideres en las empresas del grupo + Product Owner de “Sensei”: programa
blended ganador de premio Palmas y finalista en Innovation Fest de Intercorp.

e Ex Oficial - Psicélogo Organizacional en |las Fuerzas de Defensa en Israel.

e Maestria en Estudios Organizacionales en la Universidad de San Andrés. BA en Sociologia en
la Universidad de Jerusalém.

e Profesor de Posgrado y CMBA en la Universidad del Pacifico: Cultura de Innovacién, UX &
Lean Startup, Negociacién y Gestion de Conflictos.

e Co-autor del libro “El Método de la Innovacion Creativa” (Ed. Granica).



Una Experiencia Exclusiva y a Medida

Grupos reducidos 0O Diversidad de lideres
maximo 8 participantes por grupo. O A distintos sectores y trayectorias.
Experiencia personalizada Seleccioén cuidada
disefada a medida. evaluacion de perfil antes de ingresar.



Estructura del programa

Sesiones presenciales y virtuales donde recorreremos y pondremos en practica todos los fundamentos
para implementar un sistema de gestion organizacional

Horario:

4pm GMT-6
6pm GMT-4

¢Cudles son las dimensiones de una organizacion?
Exploraremos los 3 elementos mas importantes: el business model,

operating model y culture model

¢Qué es estrategia?

Definiremos la estrategia seguin Roger L. Martin.
¢Qué es ejecucion?

Abordaremos la ejecucion desde una mirada diferente.
Capacidad Org de Strategy & Execution
En qué consiste la capacidad organizacional
Arquitectura estratégica organizacional
Tipos de modelos de arquitectura estratégica
Planeamiento estratégico

Definicion de la direccién a largo plazo.

Proyectos estratégicos & OKRs

Plantea objetivos tanto de largo como corto plazo.
KPIs

Evalta el éxito con indicadores especificos.
Iniciativas / Backlog

Iniciativas o acciones para alcanzar los objetivos estratégicos.

7 sesiones virtuales
Martes y Jueves 16/10

Planeamiento estratégico

¢Coémo llevar a cabo una sesién? Dindmica, entregables
Co-creacién de OKRs

¢Como llevar a cabo una sesién? Dinamica, entregables
KPIs - ; Como definirlos?

¢Coémo llevar a cabo una sesién? Dindamica, entregables
Sync de estrategia y ejecucion

+Como es una reunion sync predisefiada?
Estrategia de escalamiento en la organizacién
¢Coémo lograr crear un lenguaje comun?

Vistazo general ACELERA

Introduccion a la plataforma

Médulos estratégicos

Gestion de las distintas secciones.

Dashboard y reportes
Gestion de las distintas secciones

Fecha inicio:

Virtual via:

Plataforma Zoom

¢Coémo abordar a un C-Level?

¢Qué principios y técnicas usar?

Crea una estrategia de sustento de negocio
¢Cémo armamos una propuesta de valor?

Roleplay entre equipos

Simulacion de conversaciones dificiles

Roleplays con invitados

Simulacion de casos reales

Caminos para iniciar un proceso de cambio
Formas de iniciar

Cierre del journey

¢Coémo cerrar la consultorfa?



Detalle de sesiones y horarios

Sesion 01 - Jueves 16/10 Sesion 02 - Martes 21/10 Sesion 03 - Jueves 23/10 Sesion 04 - Martes 28/10

Fundamentos de Strategy & Entendimiento completo de la Vistazo al Toolkit de Vistazo al Toolkit de
Execution System (SES). propuesta de valor de un SES 'y que Transformacién, guias, templates, Transformacion, guias, templates,
|ntr9dUCCl9n a la propuesta .de.V,a|0f los asistentes logren generar assessments. assessments
diferencial y generar conviccion conviccién en un C-Level (PARTE 1) (PARTE 2)
sobre el valor de negocio.
Trainer: Gary Rojas Trainer: Aaron Sabbagh Trainer: Aaron Sabbagh Trainer: Aaron Sabbagh
5pm a 8pm GMT-5 - Virtual 5pm a 8pm GMT-5 - Virtual 5pm a 8pm GMT-5 - Virtual 5pm a 8pm GMT-5 - Virtual

Sesion 05 - Jueves 30/10 Sesion 06 - Martes 04/11 Sesion 07 - Jueves 06/11

Revision de casos de éxito, . .,
Workshop final con simulacion,

ACELERA: beneficios, roadmap y preguntas y respuestas previo al rolenlavs e invitados especiales
cémo setear la herramienta. examen final. play P ’
Trainer: Aaron Sabbagh Trainer: Aaron Sabbagh
Trainer: Aaron Sabbagh invitado: Raul Uribe invitado: Raul Uribe
5pm a 8pm GMT-5 - Virtual 5pm a 8pm GMT-5 - Virtual 5pm a 8pm GMT-5 - Virtual

En caso de sumarte como consultor asociado se activaran sesiones adicionales para formacién en prospeccién comercial, gestién de proyecto y cultura UMAN.



Toolkit de transformacion UMAAN

Al finalizar te entregaremos el Toolkit de transformacién UMAAN con guias, recursos y plantillas para utilizarlo
en tus proyectos.

En caso de sumarte como consultor asociado se activardn sesiones adicionales para formacién en prospeccién comercial, gestién de proyecto y cultura UMAN.



Lideres Certificados 2025

1° Generacion

Alejandro Amicone Sergio Ljubicic Mary Molina Hernan Noriega Diego Vegas Mario Cornejo Renato Cocchella Dany Campos
Ex Country Manager Ex Ger. de Experiencia del Senior Agile Coach Ex Director Corp de Tribe Lead - Business Lead Ex CFO-10 Ex Data & Business Analytics Gerente General -
Director - ACCENTURE Cliente Empresas - ENTEL :1:41/.8 Proyectos de Transf. INTERBANK Lead - INTERCORP Experto ISO - 1ISO HUB

YANBAL

2° Generacion

Cinthya Guzman Brian Koo Diego Gil Gerardo Arroyo Fernanda Salazar Kevin Guanilo Ana Choque Consultor Daniel Caceres
Agile Chapter Lead CEO & Co-Founder Agile Coach Business Development Agile Coach Agile Coach de Talento Ejecutivo - Founder
MI BANCO KAITS CONSULTING Chapter Lead - RIMAC Lead - UCIC PACASMAYO MAKERS150 ENTEL STEMos cerca
> v
accenture €) entel BBVA Imibanco 7 YANBAL
[N
2 °
O Intercorp [ Interbank MAKERS150 6 7.0
BELCORP

Finanzas | Neobanco | Seguros | Construccion Telecomunicaciones Cosmética Consultoria | Retail Tecnologia Educacion



Contamos con el testimonio de lideres
de las corporaciones mas relevantes de la region

>
accenture

®

Alejandro Amicone
Ex Country Manager
Director

®

Fernanda Salazar
Agile
Coach

@) entel

®

Sergio Ljubicic
Ex Gerente de experiencia
del Cliente Empresas

®

Diego Gil
Agile Coach
Chapter Lead

[ Interbank

®

Diego Vegas
Tribe Lead — Payroll Clients &
Loyalty Programs

®

Ana Choque
Consultor de Talento
Ejecutivo

Da click
para escucharlos

2BCP>

®

Mario Cornejo
Lider de Eficiencia y Gobierno
de la Transformacion

®

Gerardo Arroyo
Business Development
Lead

®


https://youtube.com/shorts/sbkU_mBwOjc?feature=share
https://youtube.com/shorts/02fL9Pn6Vh0?feature=share
https://youtube.com/shorts/ODjp7njpSY0?feature=share
https://youtube.com/shorts/Gjc_qq4mYpY?feature=share
https://youtube.com/shorts/rdZBohfhBCw?feature=share
https://youtube.com/shorts/ro1qyzgX_Gw?feature=share
https://youtube.com/shorts/iBX_IT2hBnk?feature=share
https://youtube.com/shorts/SkTBGTJMBlo?feature=share

Programa

Inversion  Strategy
& Execution
Specialidt 2025

USDS 600 USDS 490

Precio regular Precio al contado

Inscribete con USD$ 50 *

* No es un costo adicional, se descuenta del precio total.

e Se puede realizar el pago en 2 partes sobre el precio regular. 50% antes de iniciar el programa y el resto antes de finalizar.
e Se puede realizar el pago con tarjeta de crédito.
e En caso de factura/invoice para pagos fuera de Perdy, no incluye impuestos.



Programa

Strategy

& Execution
Specialidt 2025

Criterios de seleccién para el programa

Managers y ejecutivos senior
Desde posiciones de jefatura hacia arriba.

3-5 aiios de experiencia corporativa
Experiencia previa en entornos empresariales.

Call inicial con un Partner
Para conocer el interés y asegurar el fit con el programa.



umaan.la



